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Privatizzazioni alla neozelandese:lo Stato & meglio

di Fabrizio Galimberti

Qﬁ;\lche decennio fa Indro
, ontanelli,  scrivendo
sullopportunita di privatizzare,
mise nero subianco unasbrigati-
variflessione:in certicasi funzio-
na meglio il pubblico, in altri il

privato, e con questo possiamo
«dareil benservito atutteleideo-
logie».Forselariflessione era, ap-
punto, sbrigativa; malerecentivi-
cende del "campione delle priva-
tizzazioni", la Nuova Zelanda,
sembrano confermare la saggez-
za montanelliana. 11 Governo di

Wellington ha annunciato che ri-
nazionalizza le ferrovie, dopo lu- -
stri di proprieta privata. Sborsa
665 milionididollarineozelande-
si per ricomprare da un operato-
re australiano, Toll Holdings, le
Fs nazionali, Tranz Rail. Erano
state privatizzate nel 1993, e 'ac-

quirente (per 328 milioni di dolla-
ri) era un consorzio capeggiato
‘da una societd Usa, Wisconsin
Central. Ma dieci anni dopo
TranzRailbarcollavasottoidebi-
ti e un’operazione pubblico-pri-
vata vold al soccorso.
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Lo Stato compro la rete, e

una, quota di controllo della
Tranz Rail passo alla Toll Hol-
ding, che avrebbe pagato allo
Stato un canone per l'uso dei
4milachilometri dibinari. Eap-
puntolarinegoziazione dique-
sto canone che ha portato
all'impossibilita di un accordo
e quindi alla rinazionalizzazio-

ne, E il ministro delle Finanze

Michael Cullen non risparmia
critiche: «Ora il Governo non
dovra piu litigare sull’accesso
alla rete; queste dispute stava-
nodistruggendoil valore del ce-
spite ed erodevano il morale di
quanti lavorano nell’azienda».
Mr. Cullen non & nuovo alle ri-
nazionalizzazioni. Nel 2001 lo
Stato neozelandese riprese la
compagnia di bandiera, Air
New Zealand, che era stata pri¢
vatizzata nel 1989, e il ministro
dichiaro che si considerava un
azionistatemporaneo,inattesa
di cedere di nuovo lazienda;

che tuttavia continua a tutt’og-
gi a essere controllata (al 779%)

dallo Stato, ed ¢in attivo.

11 "laboratorio istituziona-
le" della Nuova' Zelanda, in-
somma, continua a sfornare
sorprese. Versolafine deglian-
ni 90 I'Economist affermava

che «laNuova Zelandaha pro-

babilmente la miglior politica
dibilancio e la miglior politica
monetaria del mondo». Era il
tempo in cui le riforme neoze-
landesi, in termini di ammini-
strazione pubblica, governo
dellamoneta, contabilita stata-
le, liberalizzazionie privatizza-
zionifacevano scuolanel mon-
do.I1bilancio pubblico era soli-
damente installato in surplus,
il debito pubblico veniva gilt
come unsasso, isussidi ad agri-
coltura e imprese erano stati
aboliti, la vigilanza sul sistema
bancario era affidata alla sele-
zione darwiniana, I'inflazione
era domata nel presente e sog-

giogatanel futuro conun origi-
nale ‘contratto-capestro, che
prevedeva perfino il licenzia-

‘mento del Governatore della

Reserve Bank, se il tasso di au-
mento dei prezzi avesse dovu-
to superare il 2 per cento.

Le rivoluzioni sono essen-
zialmente reazioni. E in Nuova
Zelanda c’era moito contro cui
reagire. «Eravamo un po’come
I'Ungheria», confessaun prota-
gonista: un’economia statali-
sta,un’agricoltura supérprotet—
ta, uno stato del benessere ge-
neroso fino al paternalismo, un
debito con lestero immane,

- un’economiastagnante... Anco-

ra all'inizio degli anni 80 i neo-
zelandesi in viaggio si stupiva-
no che negli altri Paesi fosse
possibile entrare in un negozio

- ecomperare un frigoriferostra-

nierosenzadover chiedere una
licenza di importazione. In
quellasituazione si éraformata
nel Parlamento - una sola Ca-

meradi9gmembri-unconsen-
so bipartisan sulld necessita di

radicali cambiamenti. Cambia--

menti che, come succede in
questi casi, hanno fatto fare al
pendolo un’oscillazione com-
pleta, trasformando la Nuova
ZelandadaunodeiPaesipilire-
golamentati del mondo in uno
deimeno irreggimentati.

Ma i pendoli continuano a
oscillare, come si € visto, e il
punto di equilibrio nella mez-
zadriapubblico-privato ¢ anco-
ra da trovare. E forse non sara
trovato mai.
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